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Santiago de Cali, Julio de 2025

ANEXO
ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Elarticulo 4 de la ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacién y asignacioén de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los
pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del
objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de
comprasy contratacién publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema
y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del convenio. Asi lo entendié el Gobierno
Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra
Eficiente la de “diseriar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de
riesgos de la contratacion publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado
del equilibrio econémico de los convenios, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades. I) Inadecuado manejo e incorrecta
b) Variacion de precios. inversion del anticipo.
¢) Modificacion de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas. laborales.
d) Insuficiente suministro de n) Financiero
materiales. o) Cambios normativos o de
e) Calidad de los materiales. legislacion tributaria.
f) Falta de idoneidad de la mano de p) Hurto y vandalismo.
obra. q) Condiciones climaticas adversas.
g) Equipo utilizado r) Accidentes de trabajo.
h) Proceso de mantenimiento s) Danos a bienes ajenos y terceros
i) Programa de trabajo. t) Faita de coordinacion
i) Interferencia de redes servicios interinstitucional.
publicos

k) Dafios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades
ejecutadas y aun no recibidas.
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RIESGOS IMPREVISIBLES.

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,

guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso del convenio interadministrativo:

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:

FUENTE;

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién de objeto contractual.

Especifico.

Interno.

Planeacion.

Operacional. Q

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no obtencion de los fines y propésitos de la
contratacién.
Contractual.

Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del convenio.

Especifico.
Interno.
Contratacién
Operacional.

Retraso en el inicio o imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de las
especificaciones  técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Especifico. a
Externo.

Ejecucion.

Operacional.

Deficiente calidad de los servicios.
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- RIESGO 4:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:
FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

d .\
Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

Especifico
Externo.
Ejecucion.
Operacional.

Incumplimiento del convenio.
Cambio de legislacion, de situacién politica.

Especifico
Interno.
Planeacién.
Operacional.

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
economico del convenio y no obtencion de los fines y propoésitos de la

contratacion.
Contractual.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico
Externo.
Ejecucion.
Regulatorio.

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el convenio
que puede afectar a cualquiera de las partes.

. EVALUACION Y CALIFICACION

21. RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1.

CATEGORIA VALORACION

Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)

PROBALIDAD

Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la
ele%ue(l:lbn Obstruye la
CONUGHID Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la da manera ejecucion | del convenio | ejecucién del
ejecucion del baja del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli car; o convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera redidas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden minimas 86 el beneficio permite la la consecucién
te puede para las consecucién del objeto
lograr el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los :
Los impacto
sobrecostos sobrecosto sobre el Incrementa
fa sno walordal el valor del Impacto sobre
representa . convenio el valor del
CALIFICACION ;sgsr?;nszg n mas del c:rr:t\:gn: entre quince convenio en
MONETARIA Sr iR cinco por el por ciento mas del treinta
P o ciento (5%) | . po (15%) y el por ciento
(1%) del del valor ciento (.5/" ) treinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
convenio conusnio por ciento
) (15%)
catecoria | varoraciow Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
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Dificulta la
ejecucién
del Obstruye la
convenio de Qfeegliiié nla ejecucién  del :%rézcr?: d|a|
Obstruye  la | manera dje | convenio CL nveni: dee
ejecucion del | baja. : sustancialmente
%ﬁ;ﬂ?ﬁ%‘gf convenio de | Aplicando cpnveﬂlo pero aln asi mane(g_r?ra;e
manera medidas snlnb 4 grgr permite la :mposn '(':3”.6°
intrascendente | minimas se it |°'° consecucion del :Iconse b(':' tn
puede para las objeto e oljeo
lograr el prnes. contractual CoTraG
objeto
contractual
Genera un
s Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
ngrecostos no valor del | valor del LTPE::;:% rso!;;el
representan | convenio convenio entre :
CA?SEIIE(:T,}'\CF;&N ;?g;esg;tazno "?és del [ entre | ‘o | quince por ;0:: gg‘lotreinetg
o Soritt cinco  por | cinco por | ciento (15%) y :
f1°/) del vatoy | ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por | P, ciento
deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%) (30%)
convenio. por ciento
(15%)
somdiekd gl 13 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
3
Raro. (puede
ocurrir 1 4
excepcionalmente)
Improbable.
2 (puede ocurrir
O |_ocasionalmente)
s | Posible. (puede
m ocurrir en
< cualquier
m | momento futuro)
8 Probable. (puede
ocurnir
- ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 RIESGO BAJO
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2.2. RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2.
CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
3 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente) 2
g’ Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
% | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la
ejeztgl:lOn Obstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la ek ejecucion | del convenio | ejecucién del
ejecucion del Sula del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de A Iicjar;do convenio ente pero manera grave N
CUALITATIVA manera nr: adidins sin alterar aun asl imposibilitando :
intrascenden : el beneficio permite la la consecucién
minimas se " ;
te asmchs para las consecucion del objeto
| : grar el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los ;
Los impacto
sobrecostos sobrecosto sobre el Incrementa
6 sno vaiot del el valor del Impacto sobre
et far representa S arani: convenio el valor del
CALIFICACION mgs doluno | N més del prgy entre quince | convenio en
MONETARIA : cinco por i por ciento mas del treinta
por ciento . 0 cinco por 5 :
o ciento (5%) | . = (15%) y el por ciento
(1%) del aaldats ciento (5%) trei o
. reinta por (30%)
valor dgl dol y el quince ciento (30%)
convenio convenio por ciento
5 (15%)
NI [ Insignificante Menor Moderado Ma:or Catastroéfico
VALORACION DEL RIESGO 2:
IMPACTO
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
conveniode | AfeSta. 18| giecycion  del | Peftuba 1
ejecucion - ejecucion  del
Obstruye  la | manera del convenio convenis  do
CALIFICACION ejecucién  del baja. convenio sustanmglmente manera grave
convenio de | Aplicando . pero aun asi | .
CUALITATIVA manera medidas sin alterar permite ia imposibilitando
intrascendente | minimas se elalr):neﬁ::;: consecucion del Lae::onse%l:)q::z
puede ganes objeto contractual.’
lograr el ’ contractual
objeto
contractual
Genera un
L% Los impacto
sobrecostos sobrecostos | sobre el | Incrementa el Impacto sobre
"o no valor  del | valor del ol valor dsl
CALIFICACION representan ISEIRRGHIEN), |/ COTNGNII) COrNenk; (wees convenio en
MONETARIA més del uno igs del || enire | o | iguince PO | mas del treinta
oF o cinco por | cinco por | ciento (15%) Y e ient
?1°/) 53 valo(; ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por 5300/) e
deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%) e
convenio. por ciento
{15%)
Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
4
Raro. (puede
ocurrir
excepcionalmente)
Improbable,
2 | (puede ocunic 2 6
0O |_ocasionalmente)
] Posible. (puede
m ocurmir en
< cualquier
m momento futuro)
8 Probable. (puede
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en |la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
6 RIESGO ALTO
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CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
§ Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
= Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
S | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la
ejezl:flo" Obstruye la
Gonvario Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de marars ejecucién | del convenio ejecucion del
ejecucién del baja del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Aplican' do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera medidas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden mininas se el beneficio | permite la la consecucion
te puede para las consecucién del objeto
lograr el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los :
Los impacto
Shbietatos sobrecosto sobro @l Incrementa
no sno valor.del el valor del Impacto sobre
representan representa i convenio el valor del
CALIFICACION n mas del entre quince convenio en
mas del uno : entre el i :
MONETARIA - €inco por : por ciento mas del treinta
por ciento ciento (5%) cinco por 15%) y el serth
(1%) del | “501 ) | ciento (5%) | (15%)Y %
valor del del y el quince itn:tnta?,%%;) (30%)
convenio convenio. | POr ciento wenta (20%
‘ ! (15%)
earecorix | “vaonacién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
4
VALORACION DEL RIESGO 3:
L IMPACTO
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.
Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
convenio de :‘.fgsimla ejecucion  del :?réug?gn dlal
Obstruye la | manera d]el convenio cfnvuenio dee
ejecucién del | baja. . sustancialmente
CALIFI N :
CUAU?:%'\C/)A convenio de | Aplicando cpnverlo pero aun asi {naner.augra;e
manera medidas 5',':) at?rz_ar permite la |mpos»b|||taq 9
intrascendente | minimas se Sar:ne 'gg consecucion del :jae:;onse%t:;z:
puede objeto
lograr el partes. contractual copiacivs.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
izbrecostos no valor del | valor del LTpavt;t? sotérel
CALIFICACION representan representan | convenio convenio entre i nvenic:)r o
MONETARIA mbs del uno | Mas el |entre el [ quince por | (RS L0
por ciento | €iNC0  por cinco por | ciento (15%) y - Coi
(1%) del valor | Ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?30,,/) el
del convenio | 9€! valor del | y el quince | ciento (30%) 0
convenio. por ciento
(15%)
st Sas e Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
4
Raro. (puede
ocurrir
excepcionalmente)
Improbable.
2 (puede ocurrir 2 6
o ocasionalmente)
| Posible. (puede
m ocurrir en
<« | cualquier
M | momento futuro)
8 Probable. (puede
o ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
6 RIESGO ALTO
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2.4. RIESGO 4.
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4.
CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) 1
§ Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
3 Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
€ | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casicierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la
ejezt:l:wn Obstruye la
SoTTEHID Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la - & ejecucién | del convenio | ejecucién del
: ; e manera : .
ejecucion del baja del sustancialm convenio de
CALIFICACION conveniode | A licaﬁdo convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera i sin alterar aun asf imposibilitando
: medidas . . .
intrascenden minimas 8o el beneficio permite la la consecucion
te 68 para las consecucién del objeto
P partes. del objeto contractual.
lograr el contractual
objeto
contractual
Los Genera un
Los impacto
wribrarnaion sobrecosto sobre 6l Incrementa
e s no alordel el valor del Impacto sobre
At representa rnriveeto convenio el valor del
CALIFICACION mgs del uno n més del Sitre o) entre quince convenio en
MONETARIA : cinco por : por ciento mas del treinta
por ciento h o, cinco por o 2
o ciento (5%) | .. 5 (15%) y el por ciento
(1%) del del valor ciento (5%) tref a
s reinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
convenio convenio por ciento
g (15%)
Lirioonin | atokacidn Insignificante Menor Moderado Ma4yor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 4:
IMPACTO
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
: Afecta la| ; Perturba la
“ con::rr:o de ejecucion gen?e?l?: del ejecucién del
Obstruye  la | ma del convenio  de

ejecucién del | baja. sustancialmente

CCALIFICACION comvenio  de | Aplicando | COMVeMi0 | oo atin asi | Manera grave
UALITATIVA fiaTior miodidas sin alterar permite By imposibilitando
intrascendente | minimas se el beneficio consecucion del la oonsecuqén
puede para las objeto del objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
izbrecostos no valor del | valor del LTpav‘;tI(:xsozz
representan | convenio convenio entre A
CALIFICACION representan més  del | entre | el | quince por | convenio en
MONETARIA mas del uno més del treinta

cinco por | cinco por | ciento (15%) y )
ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por f;(;‘y) Ciento
del valor del | y el quince | ciento (30%) :
convenio. por ciento
(15%)

Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastrofico
4

por ciento
(1%) del valor
del convenio

CATEGORIA VALORACION

Raro. (puede
ocurrir 1 5
excepcionalmente)
Improbable.
(puede ocurrir
ocasionalmente)
Posible. (puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable. (puede
ocurrir
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)

PROBABILIDAD

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 RIESGO MEDIO
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.
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CATEGORIA

VALORACION

Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)

PROBALIDAD

Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO §

LJ

IMPACTO
Dificulta la
e;ez:tl::()n Opstruxe la
corivenio Ajecta_ la e]ecucuSn_ Perturba la
Qbstrpye la 45 manera ejecucion | del convenio ejecucié!n del
EJECUCIé.ﬂ del baja. del ' sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Aplicando convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera medidas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden minknas 86 el beneficio | permite la la consecucién
te puede para las consecucién del objeto
lograr el partes. del objeto contractual.
objeto contractual
contractual
Genera un
Los :
sbb rlézz il sobrecosto gggf: teol Incrementa
t6 sno Yalscdel el valor qel Impacto sobre
representan representa orvenio convenio el valor del
CALIFICACION v ey B més del entreel | €Ntre quince | convenio en
MONETARIA SF Al cinco por e porciento | mas del treinta
Pl del | Ciento (%) | ot 5oy | (15%)yel | por ciento
v |°) del del valor | %) | treinta por (30%)
alor de del y €1quince | iento (30%)
convenio convenio por ciento
X (15%)
catecoria | vALORACION Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 5:
IMPACTO
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye la
convenio de Afecta_ - ejecucion  del Pgrturpa la
ejecucién : ejecucién  del
Obstruye  la | manera del o b convenio de
CALIFICACION ejecucu?n del bajg. convenio sustancuglmente manera grave
convenio de | Aplicando : pero aun asi| .
CUALITATIVA " sin alterar - imposibilitando
manera medidas el beneficio permite 5 la la sonsseueile
intrascendente | minimas se | consecucion del dal biet
puede pa;ta e objeto et doalleo
lograr of | PAESSS contractual il
objeto
contractual
Genera un
\5& Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
igbrecostos no valor del | valor del Ierrpé:’c:ﬁ’rsotére:
representan | convenio convenio entre N -
CALIFICACION representan ks del | entre el | quince por convenio en
MONETARIA més del uno mas del treinta

cinco por | cinco por | ciento (15%) y

ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por | POY ~ ciento

por ciento

(1%) del valor 8l valor del . - o7 (30%)
: y el quince | ciento (30%)
del convenio convenio. por ciento
(15%)
Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION -
Raro. (puede
ocurrir 1 4
excepcionalmente)
Improbable.
2 (puede ocurrir
Pa) ocasionalmente)
=i | Posible. (puede
o ocurrir en
< cualquier
M | momento futuro)
2 Probable. (puede
o | oeurrr
ocasionalmente)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 RIESGO BAJO
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2.6. RIESGO6:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.
CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
:é_ Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
g Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
€ | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
® | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
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N®TA: En caso de no recibir observaciones la matriz, se entiende aceptada en su totalidad.

e Comité Estructurador del Proceso.
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Rol jliridich Rol Técnic

CARLOS ALBERTO RIOS
Rol\Fi i

VoBo. OFELIA DORADE ZURIGA
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